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 1  INSTALLATION
ProjectLibre  est  un  logiciel  disponible  gratuitement  et  qui  dispose  de  quelques  options
supplémentaires sur son concurrent le plus proche : Gantt Project.

Le logiciel est accessible sur le site web de l'éditeur : http://www.projectlibre.com/ 

Choisir la version "community edition" en téléchargement.

Le téléchargement se fait sur la plateforme Sourceforge :
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Il s'agit d'une installation classique :

Le programme s'installe automatiquement dans la langue du poste de travail :
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 2  DESCRIPTION DE L'INTERFACE
Voici comment utiliser et comprendre le logiciel :

 2.1  VUE GÉNÉRALE  

Les colonnes de la zone d'édition sont éditables : il est possible d'en afficher de nouvelles ou bien d'en
masquer.
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 2.2  FICHIER     : ICÔNES ET ACTIONS  
Dans l'onglet fichier, la plupart des icônes à gauche sont simples. Attachons-nous aux icônes de la
partie projet, à droite :

 2.2.1  Information  
Affiche le détail du projet et permet d'éditer les caractéristiques générales.

Notez qu'il y a 4 dates :

• Début : début du projet

• Fin : fin du projet

• Date actuelle : date d'édition

• Date statut : date de mise à jour du planning

Le calendrier à utiliser pour le projet peut-être redéfini ici…
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 2.2.2  Calendrier  
Le calendrier permet de définir les jours travaillés, les jours fériés, le fonctionnement des jours.

En cliquant sur les jours (L, M, M…) il est
possible de sélectionner tous les lundis,
mardis…

Pour sélectionner plusieurs jours, il faut
utiliser la touche [CTRL].

Les jours sélectionnés apparaissent avec
un cadre noir.

Le calendrier permet de définir combien
d'heures  sont  disponibles  par  jour,  par
semaine  et  par  mois  sur  les  périodes
sélectionnées.

Un  projet  sur  lequel  un  groupe  ne
travaille  qu'une  journée  par  semaine,
aura 8 heures par semaine.

En utilisant le bouton [Options...], il est possible de définir la signification des mots-clés sur les durées.

• 1 jour

• 1 semaine

• 1 mois

Créer un nouveau  calendrier permet d'indiquer à ProjectLibre quels sont les jours et heures dont il
dispose pour placer les tâches.
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Dans l'exemple ci-contre, l'équipe ne travaille qu'un
lundi sur deux et les vendredis après-midi seulement
(les jours modifiés sont affichés en rouge).

On  peut  aussi  définir  des calendriers  pour  les
ressources à mi-temps (ou temps partiel). En effet,
une personne travaillant  à  80 % peut  travailler  un
peu moins par jour, mais peut aussi travailler un jour
de moins dans la semaine.

 2.2.3  Fenêtre des projets  
Cette fenêtre affiche un résumé des différents projets ouverts dans le logiciel (il est possible d'avoir
plusieurs projets ouverts simultanément).
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 2.3  TÂCHE     : ICÔNES ET ACTIONS  
Il y a 3 catégories dans cet onglet :

• Vues : elle contient les icônes qui modifient l'affichage des tâches à l'écran

• Édition : elle permet de copier, coller ou couper une ou plusieurs tâches

• Tâche :  cette  catégorie  permet  d'ordonner  les  tâches entre  elles.  On  retrouve  les  icônes
calendrier et Information sur les tâches sélectionnées.

 2.3.1  Gantt  
Il s'agit d'un diagramme qui indique les enchaînements de tâches sur une ligne temporelle.

Dans le diagramme de Gantt, il est possible d'afficher les ressources utilisées, l'achèvement des tâches
mais surtout, le chemin critique, qui s'affiche ici en rouge.

 2.3.2  WBS   (Workout Breakdown Structure)  
L'affichage de la répartition des coûts permet de déterminer les coûts hiérarchiques (cumul).
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 2.3.3  Liaison entre tâches (liens)  
L'intérêt du diagramme de Gantt est de représenter les liens entre les tâches : dans notre projet, nous
devons donc créer ces liens.

Première méthode : Il faut maintenant lier les tâches : pour cela, il faut glisser la première tâche sur la
suivante (lorsque le curseur  de souris  est  une croix),  ici  le  carré  bleu de la  tâche "vérification de
fonctionnement" sur "Installation onduleur".

Autre  méthode :  il  est  aussi  possible  dans  la  colonne  Prédécesseurs  de  la  ligne  4  "Installations
onduleurs"  de  remplir  les  numéros  de  tâches précédentes,  ici  la  tâche 3  "Vérification  de
fonctionnement".

 2.3.3.1  Modification de liens
Si un lien pose problème ou bien doit être modifié, il suffit de cliquer dessus lorsque le curseur de la
souris devient une croix. Une boite de dialogue s'affiche : 

La catégorie du lien est modifiable :

• FS (Finish – Start) est utilisé lorsque la
tâche suivante doit débuter après la fin
de la première tâche.

• SS (Start – Start) implique que les deux
tâches commencent ensemble.

• FF  (Finish  –  Finish)  implique  que  les
deux tâches terminent ensemble.

• SF  (Start  –  Finish)  indique  qu'une  tâche première  commence  lorsqu'on  est  à  la  fin  de  la
seconde.

FS FF SS SF
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Un  décalage  positif  implique  qu'il  faut  attendre  un  délai  entre  les  tâches (exemple :  séchage  de
peinture) tandis qu'un décalage négatif permet de commencer une action avant la fin d'une autre
(exemple : mise en chauffe d'un four céramique à forte inertie).

Décalage positif Décalage négatif

 2.3.4  Diviser une tâche  
Il est également possible d'agir sur une tâche pour y insérer un temps libre (non travaillé) : cela peut
représenter un temps de séchage durant lequel une ressource ne peut intervenir.

La division insère une journée à partir de l'icône de la souris : 

 2.3.5  Zoom sur une tâche  
En utilisant les symboles 'loupe', il est possible de zoomer sur une tâche, jusqu'au niveau horaire :

À l'inverse, la vue d'ensemble couvre environ une trentaine d'années.
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 2.3.6  Éditer une tâche  
Le  logiciel  permet  d'éditer  chaque  tâche,  en  y  apportant  des  contraintes  ou  des  caractéristiques
importantes. Pour cela, un double-clic sur le numéro de la tâche affiche la fenêtre suivante :

 2.3.6.1  Onglet Général
Cet onglet indique le nom de la tâche, sa date de début et sa date de fin.

La durée est une durée estimée, car suivie par un point d'interrogation : cela permet de préparer le
projet en attendant une durée précise ;  Il  est préférable d'avoir un projet constitué de durée non
estimée.

Le  pourcentage terminé affiche un trait noir sur les heures réalisées, ce n'est donc pas un bug si le
passage de 50 % (ligne 1) à 55 % (ligne 2) affiche un trait différent (les heures non travaillées ne sont
pas comptées mais sont affichées).

Le champ priorité permet de donner une priorité aux tâches. Si une ressource est affectée sur deux
tâches simultanément, le champ priorité permet de choisir la tâche d'affection. Les valeurs sont entre
0 (priorité basse) à 1000 (haute priorité).

Le champ  travail indique le nombre d'heures de travail pour réaliser la tâche. Pour une ressource
travaillant 8 heures, la tâche durera 4 jours (32/8) mais pour 2 personnes, elle ne durera que 2 jours.
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 2.3.6.2  Onglet Prédécesseurs, successeurs
Ces  onglets  permettent  principalement  d'éditer  le  type  de  lien  et  de  naviguer  vers  les  tâches
précédentes ou suivantes (en cliquant sur le lien bleu).

 2.3.6.3  Onglet Avancé
Cet onglet détermine les contraintes de la tâche sélectionnée.

La case à cocher "Afficher tâche en tant que  jalon" modifie la manière dont est affichée la tâche,
cependant, en cochant cette case, la durée de la tâche sera mise à zéro. 

Un jalon est représenté par un losange noir et
sert  généralement pour  marquer  une étape
décisive.

Le champ "Type de contrainte" indique au logiciel  comment traiter le placement de la tâche par
rapport aux autres.

Pour les deux moments d'une tâche (début ou fin), on distingue 3 cas : 

• au plus tôt,

• au plus tard

• à une date précise

Une  tâche  peut  donc  commencer  à  une  date  précise,  quel  que  soit  l'état
d'avancement  des  autres  tâches  (lancement  d'un  deuxième  projet  en

parallèle).
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Le champ "Catégorie" détermine comment l'affectation de ressource doit modifier la tâche.

En forçant une durée fixe, le travail devient variable (plus de ressource signifie
plus  de travail  fait)  alors  qu'un  travail  fixe  permet  de  changer  la  durée en
fonction des ressources.
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 2.4  RESSOURCES     : ICÔNES ET ACTIONS  
Il y a 3 catégories dans cet onglet :

• Vues : elle contient les icônes qui modifient l'affichage des ressources à l'écran

• Édition : elle permet de copier, coller ou couper une ou plusieurs ressources

• Tâche :  cette  catégorie  permet  d'ordonner  les  tâches entre  elles.  On  retrouve  les  icônes
calendrier et Information sur les ressources sélectionnées.

 2.4.1  Ressources  
Affiche la  table  d'édition des  ressources.  Ce  peut  être  un  employé (coût/unité  de  temps)  ou  du
matériel (coût fixe).

 2.4.2  RBS   (resource Breakdown Structure)  
L'affichage de la structure de répartition des ressources est une vue hiérarchique de l'utilisation des
ressources et des coûts respectifs (si une personne travaille sur plusieurs tâches, l'affichage présente le
cumul pour chaque ressource).
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 2.4.3  Détails de l'utilisation des   ressources  
L'affichage contient les heures de travail ainsi que les dates sur la vue temporelle.

 2.4.4  Information  
L'information sur une ressource permet de déterminer ses caractéristiques :

• Nom

• E-mail

• RBS (affectation)

• Catégorie  (travail  ou
matériel)

• Calendrier (utile pour le
travail en poste, 24h/24,
etc.)
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 2.5  STATISTIQUES ET INDICATEURS  
Le dernier bloc présent sur l'écran est une barre contenant des graphiques.

Ils ajoutent des vues dans un panneau horizontal sous l'affichage en cours.

 2.5.1  Histogramme  
Cette vue additionnelle permet de voir la charge d'une ou plusieurs ressources.

Sur la ligne de temps, les formes pleines en vert représentent le taux d'occupation de la ressource.

Une personne en surcharge (overbooking) apparaîtra en rouge et dépassera 100 %.

 2.5.2  Graphique  
Cette vue permet d'afficher plusieurs choses. La condition est de sélectionner les  tâches du projet
concerné. Il est possible de voir le graphique en unité de travail ou en unité de coût.

On peut constater l'évolution du budget.
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 2.5.3  Utilisation (des   tâches   ou des   ressources  )  
Cette vue reprend l'affichage disponible dans les onglets tâches ou ressources.
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 2.6  UTILISATION DES LIGNES DE BASE (BASELINE)  
Un projet peut avoir un ou plusieurs déroulements alternatifs. En sauvegardant chaque planification, il
est possible de conserver les différentes variantes pour les comparer.

 2.7  SUIVI DU PROJET  
Le dernier aspect, le plus intéressant est le suivi du projet. Tandis que les jours passent, il est utile de
comparer l'avancement du projet par rapport au déroulement prévu.

 2.7.1  Mise à jour   tâches  
Les tâches peuvent être mises à jour en sélectionnant une tâche puis en cliquant sur Mettre à jour. La
boite de dialogue qui s'ouvre permet de renseigner la tâche et son état :

• Pourcentage terminé

• Durée réelle

• Début et fin réelle

• Durée restante (calcul automatique)

•
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Une fois validée, la tâche reçoit un trait épais noir qui indique le pourcentage terminé.

 2.7.2  Mise à jour projet  
Dans l'onglet Fichier, il y a le menu Mettre à jour qui
s'applique cette fois sur le projet entier. La boite de
dialogue qui s'ouvre, permet de choisir la date de la
mise à jour pour un éventuel rapport.

Dans  la  vue principale  GANTT,  un  trait  vertical  vert
indique cette date de mise à jour.
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 3  UTILISATION SUR UN PROJET SIMPLE
Le logiciel permet de gérer des tâches, des ressources et fournir des indicateurs sur le projet.

La démarche est donc de créer :

1. Les ressources

2. Les contraintes horaires (calendrier, etc.)

3. Les tâches

De plus, il est possible de gérer des sous-projets grâce aux indentations.

Enfin, il est possible de générer le projet à partir d'une date de début (et le logiciel indiquera la date
de fin automatiquement) ou bien générer un rétro-planning en partant de la date de fin (et le logiciel
indiquera la date à partir de laquelle doit commencer le projet).

 3.1  PROJET DÉMÉNAGEMENT  
Ici, une compagnie doit déplacer ses locaux dans un nouveau bâtiment. Le but pour le chef de projet
est  donc  de  déterminer  combien  de  temps  sera  nécessaire  lorsque  la  recette  du  bâtiment  sera
terminée (il n'y a pas de contrainte de fin). Il s'agit d'un projet IT, on ne gère pas l'eau, le mobilier…
mais on gère 190 personnes.

 3.1.1  Création du projet  
Il faut laisser la case "Repousser" cochée et choisir la date de début. Commencer le projet au 1 er jour
ouvré de septembre.
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 3.1.2  Création des   ressources  
Dans l'onglet Ressource, il suffit de cliquer sur une ligne du tableau.

Je  recommande de laisser  les  2  premières  lignes  vierges,  elles  serviront  plus  tard  pour  faire  des
groupements.

Saisir les noms des personnes ou des matériels prévus dans le projet, comme ci-dessous :
pour cela, vous pouvez déplacer et redimensionner les colonnes (clic droit).

Pour faciliter la mémorisation, les électriciens ont un nom de famille commençant par E, les réseaux
commencent par N (Network) et les déménageurs par la lettre D.
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Sélectionnez les lignes contenant ENERGIE Thomas, ELECTRON Rick et ENE Hervé en maintenant le
bouton gauche de la souris sur les nombres.

Cliquez sur l'icône "Hausser" (Indent). 

Désormais, le mot "Électriciens" est en gras, et les personnes sélectionnées font partie de ce groupe.

Faites de même pour les ressources réseaux et les déménageurs (y compris la grue).

Enfin, modifiez le temps de travail de NETTE Odile qui est à 80 % de temps, soit en 4/5e :

Nous  utiliserons  uniquement  l'unité  de  travail,
même si  dans un cas réel,  nous aurions modifié
son calendrier (en rendant une journée libre dans
la semaine).
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 3.1.3  Création des   tâches  
Il faut aller dans l'onglet tâches et choisir la représentation GANTT :

Saisir les interventions suivantes :

Indenter les tâches par bloc comme ci-après.
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 3.1.3.1  Indentation de tâches
Ajouter une ligne au-dessus de toute ayant pour titre "Déménagement Lyon" puis indenter toutes les
lignes qui sont dessous :

 3.1.3.2  Liens sur les tâches
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Enchaînez les  tâches comme suit (les durées avec un ' ?'  sont estimées tandis que les autres sont
forcées manuellement) :

Vous devriez obtenir alors un diagramme de Gantt similaire :

Vous  constatez  que  certaines  opérations  ne  sont
pas sur le chemin critique (en rouge).

• L'inventaire des machines à emporter peut-
être fait à différents moments sans gêner le
déroulement du projet.

• L'accès  ADSL  étant  fait  avant  l'arrivée  des
utilisateurs,  il  reste  du  temps  en  cas  de
problème.
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 3.1.4  Affectation   des   ressources  
Avant d'affecter les ressources, il faut ajouter une colonne "Pilotée par l'effort" :

Une  tâche pilotée  par  l'effort  signifie  que  plus  il  y  a  de
ressources, moins cela prendra de temps.

Par exemple, installer des commutateurs prendra 3 jours à une
personne  seule  mais  deux  personnes  prendront  deux  fois
moins de temps.

Il faut cependant configurer des  tâches qui, si on place deux
personnes,  reste  à  temps  constant  (en  décochant  la  case
pilotée par l'effort).

Décochez les cases "Pilotée par l'effort" sur les tâches :

• Vérification de fonctionnement

• Tests de charges

• Tests accès WAN

• Transport

Puis affectez les tâches en double-cliquant sur le numéro de ligne de la tâche, comme suit :
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Le résultat apparaît en jaune dans la boite de dialogue :

Modifier la tâche "Vérification de fonctionnement" pour y affecter une deuxième ressource :

Vous vérifierez que les deux ressources travaillent bien 2 jours toutes les deux.

Pour la tâche "installation onduleurs", vous allez affecter deux personnes à 50 % chacune (en éditant
le pourcentage lors de l'affectation).

Pour cela, il faut d'abord affecter deux ressources à 100 % puis modifier les pourcentages. 

En cas de problème, il est toujours possible de forcer la durée de la tâche.

Voic ce que vous devriez obtenir facilement pour les électriciens :
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Remplissez le tableau des ressources comme suit :

Notez que le  déballage étant  fait  par  deux personnes,  la  durée a  été  modifiée,  conformément à
l'option pilotage par l'effort.

Sauvegardez le projet, et également la baseline 
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 3.1.5  Vérifications des temps de travail  
En utilisant la vue "Histogramme" et en zoomant le projet, il doit y avoir un problème sur le technicien
NODE Nicolas. Il est utilisé à 300 % car il est affecté sur 3 tâches simultanément. 

Il suffit de changer de  ressource, ou bien déplacer les  tâches. Décalez les "Tests accès WAN" d'une
semaine.

Pour les commutateurs d'étages, ajoutez toutes les ressources réseaux (d'abord à 100 % puis modifiez
NETTE Odile et NETWOK Han à 50 % chacun).
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Le graphique des 2 techniciens cumulés indique 400 % alors que le maximum théorique est de 360 %

Il s'agit d'un problème d'ordre de saisie. Pour corriger le problème, il suffit d'éditer les heures dans le
tableau jaune des ressources. En effet, celles d'Odile et de Han sont restées à 8 heures de travail (ce
qui ne représente pas les 50%) :

En retapant 8 h dans la case travail, le logiciel recalcule le nombre d'heures réelles en tenant compte
des unités (50 %).

Il existe d'autres vérifications mais cela suffira pour notre projet.
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 3.1.6  Vérification des coûts du projet  
En  sélectionnant  toutes  les  tâches et  en  ajoutant  la  vue  "Graphique",  on  obtient  la  courbe  des
dépenses à engager.
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 3.1.7  Suivi du projet  
Validez  les  tâches 3  et  4  du  projet  (Vérification  de  fonctionnement  et  Installation  onduleurs)  en
indiquant 100 % (double-clic sur le numéro de la tâche).

En revanche, indiquez que les tests de charges ont pris du retard et que la date réelle de finalisation
est plus tard de quelques jours.

Vous pouvez maintenant voir l'écart entre le projet initial et le déroulement du projet actuel.
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Lorsque vous faites un point avec le maître d'ouvrage (client), vous devez mettre à jour le projet :
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